
Beleidsplan Stichting Dhonden: 2024-2029 

 

1. Steun Tibetaanse vluchtelingen in nood 

Ook ruim 20 jaar na de oprichting van Stichting Dhonden is steun voor het Tibetaanse volk en 

de Tibetaanse cultuur onverminderd nodig. De situatie in Tibet is nog steeds bijzonder 

moeilijk door de zware Chinese onderdrukking van de Tibetanen en hun taal, cultuur en 

religie. In feite is het voortbestaan hiervan alleen nog volledig gewaarborgd in de 

gemeenschap van Tibetaanse vluchtelingen in India.  

Vooral de drie grote kloosters Ganden, Drepung en Sera (die opnieuw zijn opgebouwd in 

Zuid-India) spelen een centrale rol in zorg voor armen, het voortbestaan en de ontwikkeling 

van het onderwijs voor Tibetanen, de Tibetaanse taal en de Tibetaanse cultuur. Daarom richten 

we onze steun vooral op doelen en projecten via de instellingen in en rond de grote kloosters, 

met name het Ganden Jangtse klooster in Zuid-India. 

 

2. Doelstelling van Stichting Dhonden 

De doelstelling van de Stichting is: 

De bevordering van het welzijn van het Tibetaanse volk, zowel van de vluchtelingen buiten 

Tibet als van de Tibetanen in het bezette Tibet, zulks onder meer door het verlenen van steun: 

- Ten behoeve van het instandhouden van Tibetaans boeddhistische kloosters en 

onderwijsinstellingen; 

- Ten behoeve van het levensonderhoud en medische zorg van monniken, nonnen en 

leken in die kloosters en instellingen; en 

- Ten behoeve van het behoud en bevordering van de Tibetaanse cultuur, 

 

 

  



3. Achtergrond van doelstelling en activiteiten van de Stichting 

Onderdrukking en vlucht Tibetanen uit Tibet 

In 1959 greep China gewelddadig de macht in Tibet. Vooral vanaf de Culturele Revolutie in 

de jaren ’60 werden het Tibetaanse volk en de Tibetaanse cultuur sterk onderdrukt.  De 

Chinezen vernietigden bijvoorbeeld vrijwel alle kloosters: van de ca. 6.000 kloosters in Tibet 

bleven er slechts 13 ongeschonden. Meer dan een miljoen Tibetanen (van de in totaal ca zes 

miljoen) verloren het leven en ongeveer 100.000 Tibetanen vluchtten weg uit Tibet, 

waaronder ZH de Dalai Lama. Ook nu gaat de onderdrukking in Tibet door; dit is een van de 

redenen waarom er nu nog steeds Tibetanen naar India vluchten. 

Armoede in India 

De meeste Tibetaanse vluchtelingen vestigden zich in arme nederzettingen in India, meestal 

op onherbergzame stukken land beschikbaar gesteld door de Indiase regering. De 

levensomstandigheden laten vooral in de afgelegen nederzettingen nog steeds veel te wensen 

over, onder andere door tekort aan landbouwgrond en droogte. Arme families hebben vaak 

niet de middelen om voor al hun kinderen goed in levensonderhoud, medische zorg en 

onderwijs te voorzien. 

De kloosters: centrale rol in zorg voor arme Tibetanen en behoud Tibetaanse cultuur 

De vluchtelingen hebben sinds eind jaren ’60 ruim 200 Tibetaanse kloosters opnieuw 

opgericht in India. In de drie grote kloosteruniversiteiten in India (Ganden, Drepung en Sera)  

alleen al wonen inmiddels meer dan 12.000 monniken en nonnen. Deze kloosters spelen een 

centrale rol in zorg en onderwijs voor arme Tibetanen, en het voortbestaan van de Tibetaanse 

cultuur.  

In de afgelopen jaren is de toestroom van nieuwe monniken en nonnen naar de kloosters 

groot. De nieuwe monniken zijn niet meer alleen vluchtelingen uit bezet Tibet, maar ook arme 

kinderen uit de Indiase grensregio's (de Himalaya). Arme mensen sturen hun kinderen vaak 

naar de kloosters, omdat ze dan zonder kosten de complete zorg voor het kind uit handen 

kunnen geven en het kind verzekerd is van een goede opleiding. Ook komen (zeer) jonge 

weeskinderen vaak terecht in het klooster.  

Ten aanzien van het onderwijs is van belang dat de kloosters niet alleen boeddhistisch maar 

ook seculier onderwijs verzorgen (lezen en schrijven, talen, wiskunde, science etc.) en 

daarmee aantrekkelijk onderwijs bieden ook voor degenen die een carrière buiten het klooster 

ambiëren. 

Ook veel van de cruciale elementen van de Tibetaanse cultuur worden bewaard in de 

kloosters, bijvoorbeeld:   

- het spreken, lezen en schrijven van de Tibetaanse taal;  

- de diepgaande studie van het Tibetaans boeddhisme; en  

- de beoefening van boeddhistisch geïnspireerde  cultuuruitingen als lamadansen, 

zandmandalas maken en thanka schilderen.  



 

4. Steun door Stichting Dhonden  

De vele nieuwkomers in de kloosters hebben huisvesting, voedsel, onderwijs en 

gezondheidszorg nodig. Aangezien ze zeer arm zijn en niet onderhouden kunnen worden door 

familie, berust de volledige zorg voor hen bij de kloosters. De kloosters echter hebben te 

weinig middelen om de toestroom van nieuwkomers op te vangen. Om steun te verlenen is in 

2001 Stichting Dhonden opgericht. Vanaf het begin zijn humanitaire doelen / projecten 

gesteund die concreet bijdragen aan het welzijn van het Tibetaanse volk en behoud van de 

Tibetaanse cultuur, vooral: huisvesting, voedsel, medische zorg, en onderwijs (inclusief 

studiematerialen). 

 

5. Focus steun Dhonden: Ganden Jangtse klooster en GJ instellingen 

Het Ganden klooster in Tibet was het oudste van de drie grote kloosters en is in 1959 geheel 

vernietigd door de Chinese bezetters. Het Ganden klooster is in het zuid-westen van India 

opnieuw opgebouwd in de Tibetaanse nederzetting te Mundgod. Deze nederzetting van 

Tibetaanse vluchtelingen is de grootste in India en werd opgericht in 1966. Ganden bestaat uit 

twee separate kloosters, Ganden Shartse en Ganden Jangtse.  

Een groot Tibetaans klooster zoals Ganden Jangtse is verdeeld in "khamtsen" of 

kloosterhuizen. Zo is bijvoorbeeld het GJ Tsawa Khamtsen kloosterhuis (het huis van Geshe 

Sonam Gyaltsen) een deel van het Ganden Jangtse klooster. Sommige khamtsen, o.a. Tsawa 

Khamtsen, zijn zeer omvangrijk en hebben honderden inwoners, terwijl andere slechts enkele 

tientallen inwoners hebben. Een khamtsen heeft woongebouwen rondom de centrale 

gebedshal en probeert de huisvesting, dagelijkse verzorging en het onderwijs van de veelal 

jonge monniken te regelen.  

Direct gerelateerd aan het Ganden Jangtse klooster zijn twee essentiële organisaties: 

- De Ganden Jangtse Library: deze drukt teksten / studiematerialen in het Tibetaans; 

- De Ganden Jangtse Medical Clinic: het ziekenhuis aan de rand van het klooster, dat 

zowel zieke monniken en nonnen als de mensen uit de omgelegen Tibetaanse 

gemeenschap verzorgt. 

Stichting Dhonden focust zich om de volgende redenen al ruim 20 jaar vooral op de steun van 

Ganden Jangtse incl. de genoemde gerelateerde instellingen: 

- de centrale humanitaire rol en relatief grote organisatorische kracht van de grote 

kloosterinstellingen binnen de Tibetaanse vluchtelingengemeenschap;  

- Het Ganden Jangtse klooster heeft relatief meer geldgebrek dan andere kloosters 

doordat minder bekende Rinpoches uit dit GJ klooster komen; de fondsenwerving is 

daarmee moeilijker;  



- De noodzaak van projecten en goede besteding van gedoneerd geld kan beter worden 

gecontroleerd door de langjarige en frequente contacten van Dhonden bestuursleden 

op alle lagen van de betrokken instellingen. 

 

6. Concrete activiteiten van Stichting Dhonden 

De activiteiten van de stichting bestaan uit: 

A.  Het verwerven van middelen: door middel van website, nieuwsbrief en mondelinge 

introducties onder de aandacht brengen van de doelen van de stichting; 

B. Het besteden van de verworven middelen binnen de doelstelling van de stichting. 

De meeste van de concrete doelen waaraan de middelen worden besteed kenmerken 

zich door een grote mate van continuïteit en worden al jarenlang gesteund.  De 

belangrijkste doelen in 2024 en 2025 zijn:  

 

1. Sponsoring van individuele monniken (en enkele nonnen) van het Gaden Jangtse 

klooster.  De persoonlijke sponsoring van monniken is voor dagelijkse behoeften en 

studiematerialen. Het is een directe ondersteuning van het voortbestaan van de 

Tibetaans boeddhistische leer (het hart van de Tibetaanse cultuur), doordat een monnik 

in de gelegenheid wordt gesteld een tijd lang goed en zonder financiële zorgen te 

studeren en zo snel vorderingen te maken. 

2. Ganden Jangtse ziekenhuis:  In deze kliniek gelegen pal naast het Gaden klooster zijn 

zowel dorpelingen als kloosterlingen welkom, tegen lage kosten voor de Tibetaanse 

bevolking en gratis voor monniken en nonnen. O.a. door vergrijzing in het klooster 

lopen de medische kosten snel op. De sponsoring door de stichting betreft: het 

bekostigen van medicijnen. Kloosterlingen en de lokale Tibetaanse bevolking zijn over 

het algemeen arm en kunnen de kosten van medicijnen in geval van ernstige ziekten 

als hepatitis niet zelf bekostigen.  

3. Zieke monnikenfonds:  uit dit fonds wordt 50% van de medische kosten betaald voor 

specialistische behandelingen in andere ziekenhuizen, bijvoorbeeld bij kanker en 

ingewikkelde operaties die niet door de Ganden Jangtse kliniek zelf uitgevoerd kunnen 

worden. Deze kosten zijn vaak hoog en kloosterlingen hebben geen verzekering om 

deze kosten te dekken.  

4. Voedsel voor monniken: het sponsoren van dagelijkse maaltijden van de monniken 

van het Ganden Jangtse klooster; 

5. Ganden Jangtse bibliotheek / Studiematerialen:  het sponsoren van het drukken van 

klassieke Tibetaanse teksten, om de geschriften met de unieke Tibetaanse traditie en 

cultuur te bewaren en studieboeken beschikbaar te stellen. 

6. Puja’s (gebedsdiensten):  sponsoring van gebedsdiensten in het Ganden Jangtse 

klooster voor een speciaal doel, bijvoorbeeld wereldvrede, genezing van zieken of 

goede wedergeboorte van overledenen. Alle monniken die deelnemen aan deze puja 

krijgen een offerande van thee, voedsel en wat geld. Het sponsoren van een puja steunt 

monniken dus ook direct in hun levensonderhoud. 



7. Nieuwbouw huisvesting Tsawa Khamtsen: sponsoring van een deel van de kosten van 

de bouw (eind 2023 en begin 2024) van een nieuw gebouw ter huisvesting van de 

monniken van Tsawa Khamtsen. Het kloosterhuis Tsawa Khamtsen is de afgelopen 20 

jaar enorm gegroeid en heeft inmiddels 470 monniken. Gemiddeld zitten nu 3 tot 4 

monniken in een relatief kleine kamer; te veel om goed te kunnen leven en studeren. 

Inmiddels is de nieuwe huisvesting gerealiseerd en deze wordt binnenkort in gebruik 

genomen. 

Nieuwe doelen / projecten kunnen eventueel na zorgvuldige beoordeling toegevoegd 

worden aan deze lijst. 

Beoordelingscriteria voor de beoordeling / selectie van aanvragen voor individuele 

sponsoring zijn: 

- Aanwezigheid en studeren van de monnik of non in het klooster; in incidentele 

gevallen kan een te sponsoren persoon geselecteerd worden die een andere 

maatschappelijke opleiding volgt die van belang is voor het welzijn van het Tibetaanse 

volk (bijvoorbeeld een medische opleiding); 

- Actief en serieus bezig zijn met studeren: een goede student heeft de voorkeur; 

- Geen (substantiële) andere bronnen van inkomsten hebben; een arme persoon heeft de 

voorkeur; 

- Met name is dubbele sponsoring totaal verboden.  

Deze criteria communiceren en checken we voor start van de sponsoring met elke 

gegadigde voor individuele sponsoring. Als op enig moment niet meer voldaan wordt aan 

de criteria dient dat direct doorgegeven te worden aan Stichting Dhonden en wordt de 

sponsoring onmiddellijk beëindigd. 

Beoordelingscriteria voor beoordeling en selectie van aanvragen en voor de periodieke 

evaluatie van andere doelen / activiteiten dan individuele sponsoring zijn: 

- Het belang voor het realiseren van de doelstellingen van de stichting en het 

beleidsplan;  

- de kracht en effectiviteit van het specifiek voorgestelde plan; 

- de betrouwbaarheid van de aanvrager van de sponsoring en de capaciteit om het plan 

tot een goed einde te brengen; 

- het door de instelling blijven voldoen aan de feiten en condities zoals vastgesteld in de 

Declaration of cooperation with Dhonden Foundation. 

 

C. Monitoring besteding van gelden en effectiviteit van projecten: Terugkoppeling 

per email met beschrijving, kostenrapportage en fotoverslag vindt jaarlijks plaats 

vanuit de kloosterinstellingen, ofwel tussentijds als specifieke werkzaamheden 

uitgevoerd zijn (bijvoorbeeld een puja of de nieuwbouw van Tsawa Khamtsen).  

Verder reizen elk jaar 1 of meer bestuursleden naar het Ganden klooster voor de 

monitoring van de correcte besteding van de gedoneerde gelden. Bij ieder van de  



individueel gesponsorde monniken wordt voorafgaand van de jaarlijkse betaling 

gecheckt of zij nog studeren in het klooster en voldoende progressie maken; als dit 

niet het geval is wordt de sponsoring direct beëindigd en een nieuwe sponsorwaardige 

monnik geselecteerd (vooral: uit arme familie en geen andere inkomsten, goede 

student).  

De administratie van de andere activiteiten wordt ter plaatse uitgevoerd door de 

respectievelijke instellingen. Tijdens het jaarlijkse bezoek wordt op verzoek zowel 

inzage verleend in de administratie als worden de concrete resultaten getoond (de 

gebouwde huisvesting, de gedrukte teksten etc.).  

 

7.    Andere belangrijke punten m.b.t. organisatie en financiën 

Selectie van nieuwe projecten gebeurt met grote zorgvuldigheid. Het bestuur beoordeelt de 

aanvraag op grond van de beoordelingscriteria genoemd in paragraaf 6 hierboven.  

De stichting tracht haar doel onder mee te verwezenlijken door:  het werven van fondsen en 

het verspreiden van informatie. De fondsenwerving en informatieverstrekking geschieden 

vooral door middel van de website www.dhonden.nl en de nieuwsbrieven. Donateurs kunnen 

zowel geld doneren voor een specifiek doel als een algemene donatie doen. 

Voor overhead streven we naar een kostenpercentage van 0%. Alle bestuursleden en 

medewerkers zijn onbezoldigd; er worden dus ook geen onkostenvergoedingen gegeven. 

Daarnaast worden organisatiekosten in beginsel geheel gedragen door de bestuursleden (zoals 

bijvoorbeeld alle kosten van informatiebrochures, stands, website, mailings, reizen naar India 

etc.).  

De Stichting houdt slechts een minimaal eigen vermogen aan, dat nodig is om de continuïteit 

van de werkzaamheden te waarborgen. Dat niet direct alle inkomsten worden overgemaakt 

naar de doelen is ten gevolge van drie redenen:  

- de bankkosten van een overboeking naar India zijn zeer hoog (in 2024: 37,50 euro); 

om de bankkosten niet te hoog te laten zijn, zijn we zoveel mogelijk overgestapt naar 

1 betaling per jaar per doel / project; 

- veel donateurs verlenen hun sponsoring door een maandelijkse overboeking; 

- een deel van de donateurs geeft niet voor een specifiek doel maar geeft een algemene 

donatie waarbij het doel bepaald wordt door de prioriteiten vastgesteld het bestuur; 

zolang dit niet is toewezen aan een specifiek doel staat dit bedrag op de bankrekening. 

NB minimaal 1x per jaar vindt deze prioriteitstelling plaats; soms echter wordt een 

beperkt bedrag gereserveerd voor het komende jaar.  

Dit veroorzaakt dat er per einde jaar steeds een beperkt bedrag op onze bankrekening staat. 

Stichting Dhonden staat bij de Belastingdienst geregistreerd als een ANBI (Algemeen Nut 

Beogende Instelling). Uw donaties zijn dan ook fiscaal aftrekbaar als gift.  

http://www.dhonden.nl/


Op de website zijn de door elke ANBI m.i.v. 2014 wettelijk verplichte publicatiegegevens als 

volgt overzichtelijk bij elkaar gezet: 

• Naam: Stichting Dhonden 

• Fiscaal nummer: 8096 58 604 

• Contact:  

o Heeft u vragen? Wilt u weten hoe u de Stichting Dhonden kunt ondersteunen? 

Wilt u meer  weten over de activiteiten van de stichting?  Neem dan contact 

met ons op Secretariaat Stichting Dhonden via info@dhonden.nl, of 

neem  direct contact op met 1 van de bestuursleden. 

o Donaties zijn van harte welkom op onze bankrekening: NL35 INGB 

0007309892 t.n.v.  Stichting Dhonden, Breda. Vermeld als gewenst ook het 

project van uw voorkeur  

o Donateurs ontvangen jaarlijks onze nieuwsbrief en financieel jaarverslag om u 

op de hoogte te  houden over de verschillende projecten. 

• Bestuur: het bestuur bestaat uit: 

o Voorzitter: Geshe Sonam Gyaltsen 

o Penningmeester: Marco Werre 

o Secretaris: Marina de Gier 

o Bestuurslid: Jacoba Postma 

o Bestuurlid: Ramil Rozbeh 

• Beloningsbeleid: alle bestuursleden en medewerkers zijn onbezoldigde vrijwilligers. 

• Doelstelling (statuten): De stichting heeft ten doel:  de bevordering van het welzijn 

van het Tibetaanse volk, zowel van vluchtelingen buiten Tibet als van de Tibetanen in 

het bezette Tibet, zulks ondermeer door het verlenen van steun: 

o ten behoeve van het instandhouden van Tibetaans boeddhistische kloosters en 

onderwijsinstellingen; 

o ten behoeve van levensonderhoud en medische zorg van monniken, nonnen en 

leken in die kloosters en instellingen; 

o ten behoeve van het behoud en de bevordering van de Tibetaanse cultuur, en 

voorts al hetgeen met een en ander verband houdt of daartoe bevorderlijk kan 

zijn. 

Verslag uitgeoefende activiteiten: zie Nieuwsbrieven op de website www.dhonden.nl  

Financiële verantwoording: zie Nieuwsbrieven op de website www.dhonden.nl 
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